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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak ¢ikarilan “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dodrultusunda,

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planindaki hedef ve performans géstergelerinin 2023 yili gerceklesme
verileri, Baskanligimiz tarafindan birimlerden alinarak konsolide edilmis olup degerlendirmesi Kalite
Koordinatérliigiiniin katkilariyla Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyon liyeleri tarafindan yapilarak
asagida sunulmustur.

1- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Al ‘ Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Mevcut lisans ve lisansisti programlarindan 2023 yilina kadar en az 5

H1.1 . =
programin akredite olmasini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacina iligkin Oldugu Alt Program Hedefi

H1.1 Performansi 0,00

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki Dt')r:zel::i'r‘::leki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen e e (%)
0 - -
(%) (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023 yil iginde Saglik Bilimleri Fakiltesinde bir programin akreditasyon degerlendirme siireci tamamlanmis olup sonug raporu
beklenmektedir. Tip Fakiltesi ve Dis Hekimligi Fakultelerinin akreditasyon degerlendirme siregleri ise devam etmektedir. Ancak
akreditasyon hazirlik ve degerlendirme siirecinin uzun zaman almasi hedeflenen gosterge degerine ulasilmayi engellemistir. Ayrica
daha once bitge kisiti nedeniyle program akreditasyonu igin ayrilamayan biitgce, 2024 yili planlamalarina dahil edilmis ve
fakiltelerdeki programlar igin akreditasyon hazirlik siiregleri baslatiimistir.

Al Egitim-68retimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

H1.2 ‘ Cift anadal ve yan dal program sayisini 2023 yilina kadar %100 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.2 Performansi 100,00

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

izleme

Hedefe Plan D6nemi izleme D6nemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangig Degeri  Yilsonu Hedeflenen e e (%)
o, & = =
(%) (A) Deger (B) Degeri(q  \CAV(E-A)
PG1.2.1: Cift Anadal Program Sayisi 40 3 6 10 233,33
PG1.2.2: Yandal Program Sayisi 60 5 10 14 180,00
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Cift anadal ve yandal program sayisi konusunda stratejik planda belirtilen yilsonu hedeflerine ulasilmistir. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Raporunda, cift anadal ve yandal program sayisi gelismeye acik yon olarak
tanimlanmis ve bu kapsamda Kalite koordinatorligl, tim fakillte ve yuksekokullara yazi yazarak agabilecekleri program sayisini
bildirmelerini istemistir. Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda da ¢ift anadal ve yandal program sayisinin arttirilmasi
konusunda yeni hedef ve gostergeler olusturulmus olup program sayilarindaki artis sistematik olarak izlenecektir.

Al Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Kutlphane blnyesindeki slireli ve stiresiz yayin sayisini 2023 yilina kadar

H1.3 %20 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.3 Performansi 70,00

Sorumlu Birim Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki Dﬁr::I:lri"r‘lZeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangig¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen (%)

. Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

64.207 77.060 61.218 -23,26

PG1.3.1: Sureli Yayin Sayisi

PG1.3.2: Suresiz Yayin Sayisi 273.594 328.594 429.112 282,76

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Stratejik Planinda sireli yayinlara iliskin plan donemi baslangi¢c degeri 64.207 olup koleksiyonun %20 artirilarak 2023
yilinda 77.060 olmasi planlanmistir. Fakat 2023 yilsonu itibariyle belirlenen hedefe ulasilamamis, baslangig degerinin de altina
distlmustir. Bunun nedeni siiresiz yayinlarin elektronik olarak abonelik usulii ile temin edilmesidir. Kitiphanemizde agirhkli olarak
yabanci yayin abonelikleri bulundugundan ve 2019-2023 doneminde ddviz kurlari yaklasik %500 oraninda artis gosterdiginden,
ktiphane yayin alim biitcesinde benzer oranlarda artis yapilamamistir. Bu durum mevcut aboneliklerin sonlandiriimasina ve yayin
sayilarinin diismesine neden olmustur. Suresiz yayin sayisi ise veri tabani abonelik sayisindaki artis nedeniyle hedeflenen degerin
lzerinde gergeklesmistir.

Al ‘ Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

H1.4 ‘ Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisini diisiirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.4 Performansi 33,01

Sorumlu Birim Rektorlik

" . . . . izleme
Hedefe Plan Donemi Izleme Donemindeki D6n:mindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen (%)

(%) (A) Deger (8) Geofgee"r'f{é‘;'e (C-A)/(B-A)

PG1.4.1: Ogretim Elemani Sayisi

PG1.4.2: Ogrenci Sayis!

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogretim elemani sayisi baslangic doneminde 1346 iken dénem sonunda 1477 sayisina ulasmistir. Ogrenci sayisi ise baslangig
doéneminde 32654 iken donem sonunda 34687 sayisina ulasmistir. Her ne kadar her iki gostergede hedeflenen deger gerceklesmese
de hedef kartindaki “Ogretim elemani basina diisen 8grenci sayisini diisiirme” hedefine ulasilmistir. Ogretim elemani sayisinda
hedeflenen degere ulasilamamasinin nedeni Tip Fakiiltesi hastanesinde afiliasyon nedeniyle 6gretim elemani sayisinda yasanan
kayiptir. Ogrenci sayisi hedefine ulasilamamasinin nedeni ise ilgili dénemde Universitemizde pasif durumdaki égrencilerin
kayitlarinin silinmesidir.
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Al Egitim-Ogretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlari agilmasini tesvik

H1.
> etmek, mevcut program sayisini %30 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.5 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcis

Hedefe Plan D6nemi izleme D6nemindeki Dér:zelririr:;eki Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen L 1 (%)
9 A Deger (B -A)/(B-A
(%) (A) eger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.5.1: Disiplinlerarasi Yiiksek Lisans
Programi Sayisi
PG1.5.2:Disiplinlerarasi Doktora Programi

Sayisi

100,00
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Disiplinler arasi yuksek lisans ve doktora program sayilarinda yilsonu hedeflerine ulagiimistir. Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik

Planinda LisansUstu Egitim Enstitlist ile yapilan planlama kapsaminda disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora program sayisinin
daha da artirilmasi planlanmaktadir.

A2 Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini 2023

Hz4 yilina kadar %30 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.1 Performans 98,24

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme D6nemindeki Dﬁr::I:l?::ieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baglangig¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen (%)

o o Gergeklesme
(%) (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG2.1.1: Ulusal Endekslerde Taranan

Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi 96,47

PG2.1.2: Uluslararasi Endekslerde Taranan

Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi 114,21

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz stratejik plani kapsaminda 2023 yili igin belirlenen uluslararasi yayin hedefleri asilmis, ulusal hedeflere ise yaklasik
%96 oraninda ulasiimistir. Bunun nedeni UAK baskanliginca belirlenen dogentlik basvuru kriterlerinde bulunan uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde yayin zorunlulugu, BAIBU Akademik Yiikseltime ve Atanma Yonergesi kosullarina gére
Universitemizde goreve baslayacak veya yeniden atamalari yapilacak akademik personelin gerekli olan puanlari saglamak amaciyla
daha fazla uluslararasi yayin yapma zorunlulugu bulunmasi, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsamindaki
projelerin sonlandirilmasinda projeye ait ¢iktilarin yayina dénistiriilmesi zorunlulugunun olmasi ve Universitemiz Ar-Ge Vakfi ve
izzet Baysal Vakfi'nin uluslararasi yayinlara tesvik vermesinin 2023 yilinda Universitemiz uluslararasi yayin sayilarinda artisa neden
oldugu degerlendirilmektedir. Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
yayinlanan On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) da dikkate alinarak Ar-Ge basligi "Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik
Olarak Artirmak" seklinde gtincellenmis ve yeni hedefler belirlenmistir.
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A2 Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Ulusal ve uluslararasi dizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans,

H2.2
calistay vb.) sayisini 2023'e kadar %20 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.2 Performans 82,67

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

Hedefe Plan Dénemi izleme Donemindeki Dér::I:lrirr‘::leki Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen L (%)
o, o = o
(%) (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG2.2.1: Ulusal Diizeyde Diizenlenen
Etkinlik Sayisi
PG2.2.2: Uluslararasi Dizeyde Dizenlenen

Etkinlik Sayisi

1250,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik sayisi hedefine ulagilirken, ulusal diizeyde diizenlenen etkinlik sayisi hedefine %57
oraninda ulasilmistir. Bunun nedeni Ulkemizdeki bazi kurumlarin, uluslararasi kongrelere verdigi 6nemden kaynaklanmaktadir.
Nitekim Devlet yUksekogretim kurumlarinda uygulanan Akademik Tesvik Sisteminin uluslararasi kongreleri tesvik kapsamina almasi
ve UAK dogentlik basvuru kosullarinda uluslararasi kongrelere verilen desteklerin yiiksek olmasi; uluslararasi kongrelere olan ilgi ve
katihmi artirirken ulusal kongrelere olan ilgi ve katilimi azaltmaktadir. Bu durum Ulkemizde diizenlenen ulusal kongre sayilarinda
azalmaya, uluslararasi kongre sayilarinda ise artisa yol agmakta ve boylece birgok ulusal kongre artik uluslararasi kongre statiisiinde
diizenlenmeye calisiilmaktadir. Bununla birlikte bilimsel etkinlik verilerinin birimlerden toplanmasindaki olasi mukerrerliklerin
dnlenmesi amaciyla veri toplama siireci daha sistematik hale getirilerek etkinlik verilerinin YOKSIS ile baglantili olarak UBYS sistemi
lizerinden toplanmasi planlanmaktadir. Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda bilimsel etkinliklere katilimdan ziyade
etkinliklerde sunulan bildirilerin yayinlar dikkate alinarak bu kapsamdaki hedefler giuincellenmistir. Diger taraftan, ulusal ve
uluslararasi nitelikli bilimsel etkinliklere katilim igin verilen desteklerin giincel kosullar dikkate alinarak giincellenmesi
degerlendirilmektedir.

A2 Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma

H2.
3 Ajanslari vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesidini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.3 Performans 100,00

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme D6nemindeki Dér:zl:::\iieki Performans

Performans Gostergesi Etkisi  Baslangig Degeri  Yilsonu Hedeflenen e e (%)

o, & = =

(%) (A) Deger (B) Degeri(()  (CAV(B-A)
PG2.3.1: TUBITAK Destekli Toplam Proje 60 100 132 204 325,00
Sayisi
PG2.3.2: AB Destekli Toplam Proje Sayisi 10 8 9 13 500,00
PG2.3.3'.: TAGEM, SAN-TEZ ve Diger Dig 30 9 14 47 760,00
Destekli Toplam Proje Sayisi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2023 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Sayfa 5



S RBAN

4ET B4y,
& 5,

kY

&
g . w®

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Dis kaynak destekli projelerin igiinde de hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmistir. Zira Universitemiz
BAP kaynaklarinin kisitl olmasi ve yiiksek biitceli BAP proje desteklerinde TUBITAK’a basvuru én kosulunun olmasi,
dgretim elemanlarinin dncelikli olarak TUBITAK gibi dis kaynaklara basvuru sayisini artirmistir. Bunun yaninda
gelecekte, TUBITAK proje sayisi ve desteginin artmamasi durumunda ulusal diizeyde artan proje rekabeti nedeniyle
desteklenen proje sayimizda disis olacagi ongoérilmektedir. Bununla birlikte gelecekte bu durumun devam
edebilmesi icin i¢c ve dis proje desteklerine ayrilan bitcenin artiriimasi gerekmektedir. Ayrica dis kaynakli proje
sayisindaki bu artis egilimini devam ettirebilmek igin, destek duyurulari ve bilgilendiriimelere ve alan temelli proje
hazirlama egitimlerine sistematik bir program dahilinde devam edilmesi planlanmaktadir. Buna ilave olarak dis
kaynakli destek alan projelerin 6dillendirilmesi konusunda 6dil yonetmeliginin kapsaminin genigletilmesi; projeleri
desteklenen akademisyenlerin taltif edilmesine ve diger akademisyenlerin de 6zendirilmesine katki saglayacaktir. Dis
kaynak destekli projelerin cesitliliginin artirilmasi konusunda bu dénemde “Universite Sanayi is Birligi, Projeler ve
istihdam Calistayl” diizenlenerek Bolu’da faaliyet yiiriiten sanayi kuruluslari, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO),
Organize Sanayi Bolgesi (OSGB), Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
(KOSGEB) ve Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) gibi kurumlarla Universitemiz Arastirma Merkezleri bir araya gelerek Ar-Ge
isbirligi olanaklari ele alinmistir. Buna ilave olarak Universitemiz ve Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) arasinda,
yiiksek lisans ve doktora egitimi konusunda bir isbirligi protokolii imzalanarak, sanayide galisan lisans mezunlarinin
ylksek lisans ve doktora egitimlerine katilimlarini saglamak amaciyla ayri bir kontenjan ilani yapilmasi ve egitim
almalarinin 6zendirilerek sanayi Ar-Ge isbirliklerinin arttirilmasi hedeflenmistir. Universite Sanayi isbirliginin
arttinlmasina katki saglamak amaciyla Universite laboratuvarlarinda yer alan ve sanayi ile isbirligi kapsaminda
kullanilabilecek cihazlarin katalogunun olusturulmasi, yayinlanmasi ve sanayi isbirligi insan kaynagi potansiyelini 6ne
cikaracak Arastirmaci Katalogu olusturulmasi planlanmaktadir.

A2 ‘ Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

BAP tarafindan desteklenen proje sayisini 2023 yilina kadar minimum %20
artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

H2.4

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.4 Performans 0,00

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

izleme

Hedefe Plan D6nemi izleme D6nemindeki Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi  Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen e e (%)

o, & = -

(%) (A) Deger (B) Degeri () (CAV/(B-A)
PG2.4.1: Sosyal Bilimler Alaninda Proje 25 9 1 0 450,00
Sayisi
PG2.4.2: Fen Bilimleri Alaninda Proje 25 116 143 % 33333
Sayisi
PG2.4.3: Saglik Bilimleri Alaninda Proje 25 60 74 25 250,00
Sayisi
2;5y2|:|1.4: Egitim Bilimleri Alaninda Proje 25 18 24 0 300,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz ile Saghk Bakanligi arasinda yapilan afiliasyon nedeniyle hastane déner sermaye gelirlerinin %5'inin BAP'a aktariimasi
Saglik Bakanligi tarafindan durdurulmus buna karsilik Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) gelirlerinden BAP'a
ayrilan pay %5'ten %15'e gikarilmistir. Ancak hastane gelirlerine nazaran TOMER gelirlerinin kiimilatif olarak dusiik kalmasi,
desteklenen proje sayisini diisirmis ve hedeflenen degere ulasilmasini engellemistir. Bununla birlikte BAP Proje Uygulama Usul ve
Esaslarinda 6nemli glincellemeler gergeklestirilmistir. Ocak 2024'ten itibaren uygulamaya baslanmak (izere verilen destek Ust
limitlerinin yani sira destek gesitleri de arttirilmistir. Buna ilave olarak fen, miihendislik, saglk, egitim ve sosyal alanlardan bilim
insanlarinin bir araya gelerek yetkinlikleri dogrultusunda "Arastirma Gruplari" olusturulmasi ve Ar-Ge Merkezlerinin bu gruplarin
calismalarina ev sahipligi yapmasi planlanmaktadir. Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi amaciyla On ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alan hedefler dogrultusunda
Ar-Ge altyapisinin glglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen biitge ve
kaynaklarin artirilmasi planlanmaktadir.
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A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakh konferans, panel, galistay,
. seminer vb. diizenlemesini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.1 Performans 100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen L (%)
o, & o N
(%) (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG3.1.1: Konferans Sayisi 50 22 40 128 588,89
PG3.1.2: Panel Sayisi 25 12 20 53 512,50
PG3.1.3: Calistay vb. Sayisi 25 28 50 122 427,27

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023 yil performans degerleri hedeflenen degerlerin olduk¢a Uzerinde gergeklesmistir. Bunda kalite glivence galismalari
kapsaminda ozellikle toplumsal katki planlamalari konusunda birimlerden planlamalarin talep edilmesi, il dizeyinde ihtiyag
analizine yonelik taleplerin toplanmasi, paydaslarin beklenti, istek ve gorugsleri dogrultusunda etkinliklerin planlanmasi etkili
olmustur. Toplumsal katki calismalarinda PUKO déngiisiine yonelik calismalar ile etkinlikler daha sistematik hale getirilmistir.

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.2 Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.2 Performans 100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki DénlzeI:::::Ieki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen e (%)
9 Deg B - B-
(%) (A) eger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG3.2.1: Verilen Bilirkisilik ve Danismanhk
Hizmeti Sayisi (Yillik)
PG3.2.2: Hizmet Verilen isletme Sayisi

(Yilhk)

1867,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin paydaslara yonelik yapmis oldugu calistay, fuar ve proje destegi gibi tanitim faaliyetlerini artirmasi; bilirkisilik ve
danismanlik hizmet sayilarinda hedeflenen degerlerin Gizerinde artis saglamistir. Bunda Universitemizin ve birimlerinin paydaslarla
olan isbirligi 6nemli rol oynamistir.
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A3

‘ Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.3 Verilen saghk hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEDAVi EDICi SAGLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.3 Performans 0,00

Sorumlu Birim Rektorluk

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi

(%)

(A)

Deger (B)

Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

PG3.3.1: Doktor Basina Hasta Sayisi 20 1.186 1.110 1.465 -367,11
PG3.3.2: Hasta Memnuniyet Orani 20 92,60 92,85 83,5 -3640,00
PG3.3.3: Universiteye Bagli Hastane Sayisi 30 1 4 1 0,00
PG3.3.4: Mevcut Klinik Sayisi 30 9 39 9 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin Saglk Bakanlgi ile afiliasyonu ve Tip Fakiiltesi Hastanesi yénetiminin il Saglik Mudiirligiine devredilmesi nedeniyle
verilere erisim mimkin olmadigindan hedef gostergelerin degerlendirilmesi mimkiin olmamistir. Dis Hekimligi Fakultesinde
akademik personel sayisi artiriimasina ragmen boélgede tercih edilmesi ve randevu sirelerindeki azalmalar sebebiyle "Doktor Basina
Disen Hasta Sayisi" gosterge degerinin Uzerinde kalmistir. Hasta yogunlugundan dolayr hasta memnuniyet orani da disuk
gerceklesmistir. Universiteye bagli hastane sayisi afiliasyon ve agiimasi planlanan hastanelerin agilamamasi nedeniyle mevcut klinik
sayisi Dis Hekimligi Fakultesi klinik sayisi ile sinirli kalmistir.

A3

H3.4 Farkindalik projelerinin sayi ve niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.4 Performans 100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergesi

PG3..{.1: Farkindalik Olusturacak Konu 30 0 3 25 83333
Cesidi

PG3.4.2: Farkindalik Olusturacak Proje 0 0 3 10 33333
Sayisi

PG343 Farkindalik Projelerine Akademik 30 0 9 16,67 185,19
Birimlerin Katilim Orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda dis degerlendirmeden gegerek 2 Yillik akreditasyon
almasi ve 5 yillik akreditasyon igin gerekli calismalarin devam etmesi, toplumsal katki faaliyetlerine olan farkindaligin artmasinda
etkili olmustur. COVID-19 sonrasi normallesme siireci ile 6nceki yillara kiyasla toplumsal katki faaliyetleri konusunda artan beklenti
ve farkindalik sonucu birimler daha fazla sayida etkinlik dizenlemis ve gosterge gergeklesme degerleri asiimistir. 2024-2028
Stratejik Planinda yeni performans gostergeleri belirlenerek konu gesitleri artirilmistir.
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Kurumsallagmayi gelistirmek

H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet dizeyini %20 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1 Performans 100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki Dér:zelr?\rir:seki Performans

Performans Gostergesi Etkisi =~ Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen e — (%)

9 A Deg B . . -A)/(B-A

(%) (A) eger (B) Degeri () (CAV(B-A)
PG4.1.1: Ogrenci Memnuniyet Orani 30 38 46 63,9 323,75
PG4.1.2: Akademik Personel Memnuniyet 35 42 51 65,7 263,33
Orani
PG4.1.3: idari Personel Memnuniyet Orani 35 44 53 63,7 218,89

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planinda yer alan "Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20
artirmak" hedefine ulasilmistir. Ancak bu basariya ragmen, tniversite hayatinda ve diinya genelinde yasanan hizli degisimlerin
farkinda olarak, memnuniyete iliskin galismalarin daha da gelistirilmesi 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir. Son yillarda, teknolojik,
sosyal ve ekonomik alanlarda yasanan hizli degisimler, Universite hayatini da etkilemektedir. Bu degisimlere ayak uydurabilmek ve
tniversite toplulugunun ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayabilmek icin, BAIBU Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Belgesi hazirlanmig
ve 2023 yilinda yurirluge girmistir. Bu baglamda, 6grenci ve personel memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alismalar gézden
gegirilip, iyilestirmek igin yeni stratejiler belirlenecek, Butilinlesik Kalite Yonetim Sistemi (kys.ibu.edu.tr) Gizerinden tim birimlerde
izleme ve iyilestirmelerin sistematik hale getirilmesi saglanacaktir.

A4 Kurumsallagsmayi gelistirmek

Mezun 6grenciler ve Universitemizde hizmette bulunmus personel ile

H4.2 iligkileri gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.2 Performans 100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki Dér:zelr‘:l?:lZeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi =~ Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen e (%)
0, & - -
(%) (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PGA4.2.1: Mezun Ogrencilere Déniik
Etkinlik Sayisi
PGA4.2.2: Universitemizde Hizmette

Bulunmus Personele Donuk Etkinlik Sayisi

2500,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

"Mezun Ogrencilere Déniik Etkinlik Sayisi" plan dénemi hedef degerinin lizerinde gerceklesmistir. Universitemiz Kariyer Planlama
ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Abant izzet Baysal Universitesi Mezunlari Dernegi (IBUMED) ile ortaklasa
yapilan etkinlikler, kariyer koordinatorleri ile yapilan toplantilar ve paylasimlar bu siiregte etkinlik sayilarinin artisinda énemli rol
oynamigstir. Birimlere yonelik yapilan eylem planlarinda her dénem kariyer etkinliklerinin yapilmasinin yer almasi da etkili olmustur.
7438 sayili kanun ile (EYT) emekliye ayrilan personel sayisinin fazla olmasi "Universitemizde Hizmette Bulunmus Personele Déniik
Etkinlik Sayisi" performans gosterge degerinin lizerinde gerceklesmesine neden olmustur. Bu durum Universitemizde hizmette
bulunmus personel ile iliskilerin gelistiriimesi ve ozellikle kurumsal aidiyet duygusunun glglendirilmesi agisindan 6énem arz
etmektedir.
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A4 Kurumsallagmayi gelistirmek

Tiim akademik personele hizmet ici egitim kapsaminda Olgme ve

H4.3 Degerlendirme egitimi vermek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.3 Performans 11,50

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme Dénemindeki Dér::I:lrirr‘::leki Performans
Performans Gostergesi Etkisi = Baslangig Degeri  Yilsonu Hedeflenen (%)

(%) Deger (B) Gerceklesme 0 1) /(5-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.3.1: Olgme ve Degerlendirme Egitimi
Alan Akademik Personel Sayisi

Universitemizin 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planinda belirlenen "Tiim akademik personele hizmet ici egitim
kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek" hedefine ulasilamamasinda birkag neden bulunmaktadir. Oncelikle pandemi
doéneminde yasanan kapanma siireci, planlanan egitim programlarinin diizenlenmesini ve yiritiilmesini olumsuz etkilemistir.
Sosyal mesafe kurallari ve toplu etkinliklerin sinirlanmasi nedeniyle planlanan hizmet ici egitimlerin bircogu ertelenmistir. Pandemi
ve 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi egitimlere katiimi ve etkinligini
azaltmistir. Covid-19'a yakalanma endisesi nedeniyle personelin egitimlere katilimda cekimser kalmasi hedefe ulagiimasini
engelleyen bir diger faktdr olmustur. Ozellikle salginin baslangicinda, personelin saglik ve giivenlik endiseleri, hizmet ici egitimlere
katihmi olumsuz etkilemistir. Bu endiseler, egitimlere katilimi azaltmis, planlanan 6lgme ve degerlendirme egitim programlarinin
yurittlmesini zorlastirmistir. Ancak bu zorluklara ragmen, Universite yonetimi olarak, hedeflere ulasma konusundaki kararlilik
korunmaktadir. Yeni stratejik plan doneminde, hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi ve yiruttlmesi igin gerekli 6nlemler alinmistir.
Akademik personelin 6lgme ve degerlendirme alanindaki ihtiyaglari dikkate alinarak gerekli egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.

A4 Kurumsallagmayi gelistirmek

Akademik ve idari tim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Stirekli

H4.4 s o .
lyilestirme egitimleri vermek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.4 Performans 44,80

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki D6n|zel:1?::leki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen e e (%)
0, o - -
(%) (A) Deger (8) Degeri()  (CAV(B-A)

PG4.4.1: TKY Egitimi Alan Akademik
Personel Sayisi

PGA4.4.2: TKY Egitimi Alan idari Personel
Sayisi

20,72

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planinda belirledigimiz "Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite
Yénetimi (TKY) ve Siirekli iyilestirme egitimleri vermek" hedefine ulasamamamizin bazi nedenleri bulunmaktadir. Oncelikle
pandemi doneminde yasanan kapanma sireci, planlanan egitim programlarinin diizenlenmesini ve yiritilmesini olumsuz
etkilemistir. Sosyal mesafe kurallari ve toplu etkinliklerin sinirlanmasi nedeniyle planlanan egitimlerin bircogu ertelenmis ve bu
durum, egitimlere katilim oranini distrmastr.
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A4 ‘ Kurumsallagmayi gelistirmek

H4.5 Universitenin taninirhgini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.5 Performans 100,00

Sorumlu Birim Rektorluk

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki D6r:zelr?1rirr11€:jeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi =~ Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen (CA)

(%) (A) Deger (8) Ggf;::fgge (C-A)/(B-A)

PG4.5.1: Mevcut Haberlesme Arag Sayisi

PGA4.5.2: Universite ile ilgili Yapilan Haber
Sayisi

1796,23

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin 2019-2023 ddnemini kapsayan stratejik planinda belirlenen "Universitenin taninirhgini artirmak" hedefine
ulasilmistir. Basin ve Hakla iliskiler birimimizin giincel siiregleri yakindan takip etmesi, Universitemizin gériiniirligiinii artirmada
énemli rol oynamistir. Yakin zamanda kurulan iletisim Koordinatérliigii ise bu siireci desteklemek konusunda &nemli katkilar
saglamaktadir. Medya, sosyal medya ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimlerin farkinda olarak ve risk analizi yapilarak
Universitemizin taninirhgini daha da saglamlastirmak i¢in Universitemizdeki ¢alismalar siirmektedir. Bu kapsamda, medya trendleri
ve dijital iletisim platformlarinin gtincel gelismeleri yakindan takip edilecektir. Ayrica, hedef kitlelerin ilgisini gekmek igin yenilikgi
iletisim stratejileri gelistirilecek ve etkili iletisim kanallari kullanilarak Gniversitemizin taninirligl artirlmaya devam edilecektir.
Universitemiz birimlerinin duyurularini birim internet sayfalar izerinden yapmalari, ibuajanda sosyal medya hesaplarinin aktif bir
sekilde kullanilmasi ile Universitemiz biinyesinde Radyo14Uni ve BAIBU TV ¢alismalari hedeflenen diizeyin fazlasiyla iizerine
¢ikilmasinda etkili olmustur.

Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi
yayginlastirmak.

Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25
artirmak.

A5

H5.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.1 Performans 28,84

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki Diir::lr:i::leki Performans
Performans Gostergesi Etkisi =~ Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen (%)

(%) (A) Deger (B) G;fg:r'ffge (C-A)/(B-A)

PG5.1.1: Staj Yapan Ogrenci Sayisi

PG5.1.2: Staj Yapma imkani Saglayan

Kurum Sayisi 49,50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu hedefe ulasabilmek amaciyla dis paydaslarin katildigi paydas calistayr yapilmis, bu c¢alistayda 6grencilerin staj yapabilecegi
kurumlarin sayisinin arttirilmasi ve staj imkanlari konusu da gorisilmustiir. Boylece 6grencilerimize saglanan staj imkanlari
arttirilmistir. Ayrica Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan baslatilan Ulusal Staj Programinin kapsam olarak
giderek genislemesi de 6grencilerimizin staj imkanlarini artirmistir. Bu calismalar neticesinde Universitemiz 6grencilerine saglanan
staj imkanlarinda bir artis olmus buna ragmen s6z konusu artis yilsonu hedeflerinin altinda kalmistir.
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Paydaglarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi
yayginlastirmak.

A5

H5.2 Alinan patent sayisini ve gesitliligini %50 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.2 Performans 80,00

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

izleme

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi = Baslangig Degeri  Yilsonu Hedeflenen e e (%)
o, o o o
(%) (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG5.2.1: Patent Basvuru Sayisi 50 5 10 16 220,00
PG5.2.2: Patent Tescil Sayisi 30 0 2 8 400,00
PG5.2.3: Ticarilesen Patent Sayisi 20 0 1 0 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Patent bagvuru sayisinin ve tescil edilmis patent sayisinin artirilmasi ile ilgili hedefimiz asilmistir. Ancak tescil edilmis patentlerimiz
icerisinde ticarilesmis patentimiz bulunmamaktadir. Tescil edilmis patentlerin tanitilmasi, ticarilestirilebilmesi ve patent sahibine
yeterli destegin saglanabilmesi igcin mevcut butcenin artirilmasi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi amaciyla kalite stireglerinde
iyilestirme faaliyetleri kapsaminda proje ve makale yazma egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir. Verilecek egitimlerin patent
basvuru ve tescil sayisinda artis saglayacagi ve patentlerin ticarilesmesinde faydali olacagl degerlendirilmektedir.

Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi
yayginlastirmak.

Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini
artirmak.

A5

H5.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.3 Performans 100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

. izl
Hedefe Plan D6nemi Izleme Donemindeki Dénzz?:lileki Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen (%)

(%) (A) Deger (8) Geofge:r'ffge (C-A)/(B-A)

PG5.3.1: iliski Kurulan Paydas Sayisi

PG5.3.2: Paydaslarla iliski Gelistirilen
Konularin Sayisi

323,53

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin tiim birimlerinde Paydas Danisma Kurullarinin giincellenerek diizenli toplantilar yapiimasi ve alinan kararlarin takip
edilmesi konusunda Universite yénetimi ve birimler bazinda calismalar yapiimaktadir. Bu konuda Universitemiz Kalite
Koordinatérliigi koordinasyonunda Kalite Ogrenci Calistayl ve Mezun Calistayi gerceklestirilmis, calistaya Ogrenci Dekanhig, Kalite
Ogrenci Toplulugu, TOMER, KARMER, Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligii ve iBUMED katilim saglamistir. Calistayda dne ¢ikan
konulari igeren Sonug Raporu hazirlanmis ve tiim birimlerle paylasilarak tespit edilen konularda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
planlanmistir. Buna ilave olarak Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personelin tamamina y&nelik bir i¢ paydas memnuniyet
anketi diizenlenmis ve bu anketlerden alinan geri bildirimler sonucunda Universite ve birim diizeyinde yapilmasi gereken

iyilestirmeler dncelik sirasina konularak yapilmaya baslanmistir.
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Paydaglarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi
yayginlastirmak.

Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini olusturarak fikir

H5:4 aligverisi toplantilari yapmalarini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.4 Performans 100,00

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

Hedefe Plan D6nemi izleme Donemindeki Dar:zl:‘:]edeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangi¢ Degeri  Yilsonu Hedeflenen (%)

(%) (A) Deger (B) G;f;:,'fgg;e (C-A)/(B-A)

PG5.4.1: Yapilan Toplantilara Katilan 30 15 35 164 745,00
Paydaslarin Sayisi

PG5.4.2: Kurullarda Temsil Edilen Sektor 40 3 5 45 2100,00
Sayisi

PG5.4.3: Fikir Alis Verisi Yapmak Uzere 30 3 7 99 2400,00
Yapilan Toplanti Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) calismalari kapsaminda tiim birimlerde Paydas Danisma Kurullarinin
olusturulmasi ve faaliyete gegmesi saglanmistir. Bu kapsamda 06.12.2023 tarihinde “Universite Sanayi is Birligi, Projeler ve istihdam
Calistayl” diizenlenerek ilimizde faaliyet gdsteren sanayi kuruluslari, BTSO, OSB, KOSGEB ve iSKUR gibi kurumlarla Universitemiz
Arastirma Merkezleri bir araya gelerek Ar-Ge isbirligi olanaklari ele alinmistir. Universitemiz ile Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi
arasinda, yliksek lisans ve doktora egitimi konusunda isbirligi protokoll imzalanmis, sanayide ¢alisan lisans mezunlarinin yiksek
lisans ve doktora egitimlerine katilimlarini saglamak amaciyla ayri bir kontenjan ilani yapilmasi ve egitim almalarinin 6zendirilerek
Sanayi Ar-Ge isbirliklerinin arttiriimasi hedeflenmistir.

Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi
yayginlastirmak.

A5

H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.1 Performans 100,00

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

. . . . . izleme
Hedefe Plan D6nemi Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi = Baslangig Degeri  Yilsonu Hedeflenen DOREmIndeki (%)

(%) (A) Deger (B) Geofge:r'ffge (C-A)/(B-A)

PG5.5.1: Yapilan Kariyer Giinlerinin Sayisi

PG5.5.2: Kariyer Glinleri Gergeklestiren

Akademik Birim Sayisi 116,67

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) ve akademik birimlerdeki Kariyer
Koordinatorlikleri isbirligiyle diizenlenen kariyer ginleri ile hedeflenen degerlere ulasiimistir. Etkinliklerin organizasyonunda
birimlerin, Arastirma ve Uygulama Merkezileri ve Abant izzet Baysal Universitesi Mezunlari Dernegi (IBUMED) ile isbirligi yapmasi
etkili olmustur.
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BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESi STRATEJIK PLAN 2023 PERFORMANS GERGEKLESMELERI

2 82 g
<= =
ARG 5 3 &5
z <& <
a < a (-9
H1.1 Mevcut lisans ve lisanststi programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 0
3 x programin akredite olmasini saglamak.
£
s E E H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisini 2023 yilina kadar %100 artirmak. 100
L 4
?lc:f %" _§ H1.3 Kitiphane blnyesindeki siireli ve sliresiz yayin sayisini 2023 yilina kadar 70 60.60
E X5 %20 artirmak. !
B >n ..
300 £ 8 H1.4 Ogretim elemani bagina diigsen 6grenci sayisini dislirmek 33,01
[
:t' = H1.5 Disiplinler arasi ylksek lisans ve doktora programlari agiimasini tegvik 100
etmek, mevcut program sayisini %30 artirmak
x x H2.1 Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini 2023 98 24
S g yilina kadar %30 artirmak ’
§ E E H2.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde dizenlenen etkinlik (kongre, konferans, 8267
£ = .; calistay vb.) sayisini 2023’e kadar %20 artirmak. ! 20.23
o © s H2.3 Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma !
8 ES | Ajanslan vb) tarafindan desteki ] idini k 100
<:3 janslari vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesidini artirma
§ ﬁ H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve 2023 yilina kadar minimum 0
= %20 artirmak
% E x H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, galistay, 100
E ; £ seminer vb. diizenlemesini saglamak
£ 585
ﬁ = H3.2 Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini artirmak. 100
£ S £ 75,00 | 71,77
S o 2
2 % S H3.3 Verilen saghk hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak. 0
ez
g' E g H3.4 Farkindalik projelerinin sayi ve niteligini artirmak. 100
_ H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak. 100
g H4.2 Mezun 6grenciler ve Ulniversitemizde hizmette bulunmus personel ile 100
& iliskileri gelistirmek.
= € H4.3 Tim akademik personele hizmet ici egitim kapsaminda Olgme ve
v = o . e 11,50 71.26
£ %5 Degerlendirme egitimi vermek ’
g E) H4.4 Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Strekli 44 80
z iyilestirme egitimleri vermek !
= H4.5 Universitenin taninirhigini artirmak 100
g H5.1 Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25 78 84
£ . artirmak. ’
oo x e
- E i E H5.2 Alinan patent sayisini ve gesitliligini %50 artirmak. 80
'LE g é ‘th H5.3 Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini 100
&S 8 | artirmak. 81,77
Ur Sop o c
-§ £ ® % H5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini olusturarak fikir 100
S -gh > | aligverisi toplantilari yapmalarini saglamak.
QI H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak 100
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3- Performans Géstergeleri Gerceklesme Ozet Tablo

PERFORMANS GERGEKLESME OZET TABLOSU

Sira Performans Géstergeleri Performans Gosterge Degerine
No Ulasildi/Ulagilamadi

1 PG 1.1.1 Akredite Olan Program Sayisi Ulasilamadi

2 PG 1.2.1 Cift Anadal Program Sayisi Ulasildi

3 PG 1.2.2 Yan Dal Program Sayisi Ulasildi

4 PG 1.3.1 Sireli Yayin Sayisi Ulasilamadi

5 PG 1.3.2 Siiresiz Yayin Sayisi Ulasildi

6 PG 1.4.1 Ogretim Elemani Sayisi Kismen Ulasildi

7 PG 1.4.2 Ogrenci Sayisi Kismen Ulasildi

8 PG 1.5.1 Disiplinler Arasi Yiiksek Lisans Programi Sayisi Ulasildi

9 PG 1.5.2 Disiplinler Arasi Doktora Programi Sayisi Ulasildi

10 | PG 2.1.1 Ulusal Endekslerde Taranan Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi Kismen Ulagildi
11 | PG 2.1.2 Uluslararasi Endekslerde Taranan Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi Ulasildi

12 | PG 2.2.1 Ulusal Diizeyde Diizenlenen Etkinlik Sayisi Kismen Ulagildi
13 | PG 2.2.2 Uluslararasi Diizeyde Diizenlenen Etkinlik Sayisi Ulasildi

14 | PG 2.3.1 Tibitak Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasildi

15 | PG 2.3.2 AB Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasildi

16 | PG 2.3.3 TAGEM, SAN-TEZ ve Diger Dis Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasildi

17 | PG 2.4.1 Sosyal Bilimler Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
18 | PG 2.4.2 Fen Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
19 | PG 2.4.3 Saglik Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
20 | PG 2.4.4 Egitim Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
21 | PG 3.1.1 Konferans Sayisi Ulasildi

22 | PG 3.1.2 Panel Sayisi Ulasildi

23 | PG 3.1.3 Calistay vb. Sayisi Ulasildi

24 | PG 3.2.1 Verilen Bilirkisilik ve Danismanlik Hizmeti Sayisi (Yillik) Ulasildi

25 | PG 3.2.2 Hizmet Verilen isletme Sayisi (Yillik) Ulasildi

26 | PG 3.3.1 Doktor Basina Hasta Sayisi Ulasilamadi
27 | PG 3.3.2 Hasta Memnuniyet Orani Ulasilamadi
28 | PG 3.3.3 Universiteye Bagli Hastane Sayisi Ulasilamadi
29 | PG 3.3.4 Mevcut Klinik Sayisi Ulasilamadi
30 | PG 3.4.1 Farkindalik Olusturacak Konu Cesidi Ulasildi

31 | PG 3.4.2 Farkindalik Olusturacak Proje Sayisi Ulasildi

32 | PG 3.4.3 Farkindalik Projelerine Akademik Birimlerinin Katilim Orani Ulasildi

33 | PG 4.1.1 Ogrenci Memnuniyet Orani Ulasildi

34 | PG 4.1.2 Akademik Personel Memnuniyet Orani Ulasildi

35 | PG 4.1.3 idari Personel Memnuniyet Orani Ulasildi
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36 | PG 4.2.1 Mezun Ogrencilere Déniik Etkinlik Sayisi Ulasildi
37 | PG 4.2.2 Universitemizde Hizmette Bulunmus Personele Déniik Etkinlik Sayisi Ulasildi
38 | PG 4.3.1 Olgme ve Degerlendirme Egitimi Alan Akademik Personel Sayisi Kismen ulasildi
39 | PG 4.4.1 TKY Egitimi Alan Akademik Personel Sayisi Kismen ulasildi
40 | PG 4.4.2 TKY Egitimi Alan idari Personel Sayisi Kismen ulasildi
41 | PG 4.5.1 Mevcut Haberlesme Arag Sayisi Ulasildi
42 | PG 4.5.2 Universite ile ilgili Yapilan Haber Sayisi Ulasildi
43 | PG 5.1.1 Staj Yapan Ogrenci Sayisi Ulasildi
44 | PG 5.1.2 Staj Yapma imkani Saglayan Paydas Sayisi Kismen ulasildi
45 | PG 5.2.1 Patent Basvuru Sayisi Ulasildi
46 | PG 5.2.2 Patent Tescil Sayisi Ulasildi
47 | PG 5.2.3 Ticarilesen Patent Sayisi Ulasildi
48 | PG 5.3.1 iliski Kurulan Paydas Sayisi Ulasildi
49 | PG 5.3.2 Paydaslarla iliski Gelistirilen Konularin Sayisi Ulasildi
50 | PG 5.4.1 Yapilan Toplantilara Katilan Paydaslarin Sayisi Ulasildi
51 | PG 5.4.2 Kurullarda Temsil Edilen Sektor Sayisi Ulasildi
52 | PG 5.4.3 Fikir Alisverisi Yapmak Uzere Yapilan Toplanti Sayisi Ulasildi
53 | PG 5.5.1 Yapilan Kariyer Giinlerinin Sayisi Ulasildi
54 | PG 5.5.2 Kariyer Glnleri Gergeklestiren Akademik Birim Sayisi Ulasildi
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin 2023 yili gerceklesme
verileri, ilgili birimlerden toplanarak konsolide edilmis ve degerlendiriimek i(izere Kalite Alt

Komisyonlarina gdénderilmistir. Kalite Alt Komisyonlari tarafindan yapilan degerlendirmeler Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan birlestirilerek 2023 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

hazirlanmistir.

yer verilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2023 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

2023 yili igin hedeflenen gésterge dederlerinden 36’sinda hedefe ulasiimis, 10’unda ulasilamamis,
8’inde ise kismen ulasiimis olup ulasiima veya sapma nedenlerine iliskin aciklamalara hedef kartlarinda
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4- 2019-2023 Stratejik Plani Plan Dénemi Ozet Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen 5 stratejik amagtaki 23 hedefin altinda yer alan
54 adet performans géstergesinin amag ve hedeflere ulasmayi ne éliglide sagladidi; ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik yéniinden dederlendirilerek hedefe iliskin sapmalarin nedenleri ve hedefe
iliskin alinacak énlemler yillik degerlendirme raporlarinda anlatiimistir. 5 yillik dénem sonunda amag ve
hedeflere ne oranda ulasildigi ve ne élciide basarili olundugu asadidaki tabloda sunularak gdsterge
sonuglarina iliskin 6zet bir dederlendirme yapilmistir.

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI STRATEJiIK PLAN 2019-2023 PERFORMANS GERGEKLESMELERI

Hedef Amag¢ | Stratejik
AMAC 2019 2020 2021 2022 Bazinda Bazinda Plan
5Yilhk  5Yilhk = 5 Yillik

H1.1 Mevcut lisans ve lisansist
programlarindan 2023 yilina kadar en az 0 0 0 0 0 0
5 programin akredite olmasini saglamak.

H1.2 Cift anadal ve yan dal program

sayisini 2023 yilina kadar %100 artirmak. 100 100 100 100 100 100

H 1.3 Kuttphane bunyesindeki sureli ve
siiresiz yayin sayisini 2023 yilina kadar

%20 artirmak. 100 100 70 70 70 82 67,11

timde kaliteyi gelistirmek ve
stirdirmek

H1.4 Ogretim elemani basina diisen

; L 66 62,5 67,4 38,94 33,01 53,57
Ogrenci sayisini dislirmek

-0gre

H1.5 Disiplinler arasi ylksek lisans ve
doktora programlari agilmasini tesvik
etmek, mevcut program sayisini %30
artirmak

100 100 100 100 100 100

Al-Egitim

H2.1 Ulusal ve uluslararasi endekslerde
taranan dergilerdeki yayin sayisini 2023 100 100 100 100 98,24 99,65
yilina kadar %30 artirmak

H2.2 Ulusal ve uluslararasi dizeyde
duzenlenen etkinlik (kongre, konferans,
calistay vb.) sayisini 2023 e kadar %20
artirmak.

100 60 60 98,1 82,67 80,15

e 78,70
H2.3 Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB

Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma
Ajanslari vb.) tarafindan desteklenen
proje sayisini ve gesidini artirmak

100 100 100 100 100 100

niceligini artirmak

H2.4 BAP tarafindan desteklenen
proje sayisini ve gesitliligini 2023 yilina 75 100 0 0 0 35
kadar minimum %20 artirmak

A2-Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve

H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili
hedef kitle odakli konferans, panel,
calistay, seminer vb. dlzenlemesini
saglamak

100 0 75 100 100 75

H3.2 Sunulan bilirkisilik ve danismanlik 72,31
hizmetlerinin sayisini artirmak. 100 100 100 100 100 100 72,27

H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin

kalitesini ve ¢esidini artirmak. 50 50 50 0 0 30

Kalitesini Artirmak

A3- Toplumsal Hizmet
Faaliyetlerinin Sayisini ve

H3.4 Farkindalik projelerinin sayi ve

e 97 100 23,33 100 100 84,07
niteligini artirmak.
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H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet

dizeyini %20 artirmak. LY o ol et et dol

H4.2 Mezun o&grenciler ve
Universitemizde hizmette bulunmus 100 50 50 100 100 80
personel ile iliskileri gelistirmek.

H4.3Tum akademik personele hizmet igi
egitim kapsaminda Olgme ve 0 14,63 10,58 9,21 11,5 9,18 62,53
Degerlendirme egitimi vermek

H4.4 Akademik ve idari tim personele
Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Surekli 13,2 33,9 0,25 25,23 44,8 23,476
iyilestirme egitimleri vermek

A4-Kurumsallagmay gelistirmek

H4.5 Universitenin taninirhgini artirmak 100 100 100 100 100 100

H5.1Universitemiz 6grencilerine saglanan
staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25

100 0 0 96,06 28,84 44,98
artirmak.
H5.2Alinan patent sayisini ve gesitliligini
%50 artirmak. 100 100 100 100 80 96
H5.3 Universitenin paydaslari ile olan
iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini 100 100 100 88,33 100 97,67 80,93

artirmak.

H5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin
danisma kurullarini olusturarak fikir 100 100 100 100 100 100
alisverisi toplantilari yapmalarini saglamak.

H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini
artirmak

A5- Paydaglarla iletisim ve igbirligini
artirarak girisimciligi yayginlagtirmak

100 30 0 100 100 66

“Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek” bashkli 1’inci amacimizdaki 5 hedeften ikisinde
%100 gerceklesme saglanarak hedeflenen gdsterge dederlerine ulasiimis; iki hedefte ise % 82 ve % 53,57
oraniyla kismen ulasiimis, bir hedefte ise ulasilamamistir. Amag bazinda 5 yillik dénem sonu gerceklesme
orani ise % 67,11 olmustur. Bu amactaki tek ulasilamayan hedef olan “Mevcut lisans ve lisansiistii
programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin akredite olmasini saglamak” hedefine, 2024-2028
Stratejik Planinda tekrar yer verilerek bu hedef “Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve
akredite olan program sayisini artirmak.” seklinde giincellenmistir. Bu hedefe 2 Yillik Kurumsal
Akreditasyon aldigimiz “Kurumsal Akreditasyon Programi” kapsaminda yapilan ¢alismalardan elde
edilen tecriibe ve 5 Yilllk Kurumsal Akreditasyon almak icin yapilan ézverili ¢alismalar neticesinde
ulasabilecegimizi diisiinmekteyiz.

“Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak” baslikli 2’inci amacimizdaki dért hedefin 2’sinde
%100 ve % 99,65 gerceklesme saglanarak hedeflenen dedere ulasildigi, iki hedefte ise %80,15 ve %35
gerceklesme ile kismen ulasildigi gériilmektedir. “Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak”
amaci, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda, On Ikinci Kalkinma Plani da dikkate alinarak
"Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak" seklinde giincellenmis ve buna iliskin
ilave hedefler belirlenmistir.

“Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak” baslkli 3’lincii amacimizdaki dért
hedefin birinde %100 gerceklesme ile hedefe ulasildigi, diger li¢c hedefte ise %84, %75 ve %30 gerceklesme
saglanarak hedeflenen degerlere kismen ulasildigi gériilmektedir. Tip Fakiiltesi Hastane blitgesi
Afiliasyon nedeniyle Saghk Bakanhdi tarafindan kontrol edildiginden bu verilere ulasilamamis ve
degerlendirmeye dahil edilememistir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde pandemi sonrasi kisitlihgin azalmasi ve
hizmet veren doktor sayisindaki artistan daha fazla hasta talebi olmasi, doktor basina diisen hasta
sayisinda artisa neden olmus ve hedeflenen degere kismen ulasiimistir.
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“Kurumsallasmay: Gelistirmek” baslikli 4’lincii amacimizdaki bes hedefin ikisinde %100 gerceklesme
saglanarak plan dénemi icin hedeflenen dedere ulasildidi, lic hedefe %80, %23,48 ve %9,18 gerceklesme
orani ile kismen ulasildigi gériilmektedir. Pandemi siireci ve 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli
depremler nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi; egitimlere katihimi ve etkinligini azaltmis, bu nedenle
hedeflenen dederlere kismen ulasiimistir. 2024-2028 Stratejik Plan déneminde, hizmet igi egitimlerin
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi icin gerekli énlemler alinmis ve “i¢ paydas ve é§rencilerin memnuniyet
diizeyini en az %20 artirarak kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek” seklinde hedef ve yeni performans
gostergeleri belirlenerek ilgili amaca ulasiimasi planlanmaktadir.

“Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak” baslkli 5’inci amacimizdaki
bes hedefin ligiinde %100, %97,67 ve %96 gerceklesme saglanarak plan dénemi icin hedeflenen degere
ulasilmistir. iki hedefte ise %66 ve %44,98 orani ile kismen ulasildigi gériilmektedir. Pandemi nedeniyle
ortaya ¢ikan Sosyal Mesafe kavrami ile yiiz yiize yapilan egitimler ve yapilmasi planlanan tim
toplantilarin uzaktan yapilmaya baslanmasi, bahar dénemi ve giiz dénemi uygulamali egitimlerin ve
stajlarin ertelenmesi, bu iki hedefe kismen ulasiimasina neden olmustur.
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